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Модуль 1. Знакомство с Togaf. Введение и 
основные понятия

Тема 1
Структура 
фреймворка

Цель занятия

описать структуру TOGAF;
ориентироваться в компонентах;
управлять применимостью компонентов фреймворка.

Краткое содержание

TOGAF – основополагающий стандарт, что означает, что он 
применим к разработке любой архитектуры в любом контексте. Эта 
основополагающая структура дополняется The Open Group.
Библиотека TOGAF — это обширный и растущий портфель 
методических материалов, предоставляющий практические 
руководство по применению структуры TOGAF в конкретных 
контекстах. 

Тема 2
Ключевые концепты, 
ядро TOGAF, 
определения и 
терминология

Цель занятия

оперировать ключевыми концептами TOGAF;
корректно использовать терминологию TOGAF.

Краткое содержание

Стандарт TOGAF представляет собой архитектурный фреймворк. Он 
предоставляет методы и инструменты для помощи в принятии, 
производстве, использовании и обслуживании архитектуры 
предприятия на основе модели итеративного процесса, 
поддерживаемой лучшими практиками и повторно используемым 
набором существующих архитектурных активов.
Применяемые термины и определения для целей стандарта TOGAF.

Тема 3
Модель организации 
в TOGAF

Цель занятия

интерпретировать модель организации согласно метамодели TOGAF.

Краткое содержание

Метамодель TOGAF, объединяющая и связывающая ключевые 
концепты.

Модуль 2. Цикл ADM. Метод разработки 
корпоративной архитектуры

Тема 1
Знакомство с ADM

Цель занятия

ориентироваться в фазах архитектурного цикла;
понимать взаимосвязи в ходе архитектурного проекта;
комбинировать и изменять наполнение архитектурного цикла.

Краткое содержание

TOGAF ADM описывает метод разработки и управления жизненным 
циклом архитектуры предприятия и формирует ядро стандарта 
TOGAF.
Он объединяет элементы стандарта TOGAF, а также другие 
доступные архитектурные активы для удовлетворения бизнес-
потребностей организации.

Тема 2
Подготовительная 
фаза ADM

Цель занятия

сформулировать требования архитектурного проекта;
сформировать команду архитектурного проекта;
сформулировать скоуп архитектурного проекта;
запускать архитектурный проект.

Краткое содержание

В этой главе описываются действия по подготовке и 
инициированию, необходимые для выполнения бизнес-директивы 
по новой архитектуре предприятия, включая определение структуры 
архитектуры, специфичной для организации, и определение 
принципов.

Тема 3
Фаза A: Разработка 
архитектурного 
видения

Цель занятия

сформулировать канвас архитектурного проекта;
сформулировать видение целевой архитектуры;
подготовить набор документов архитектурного проекта;
инициировать старт архитектурного цикла.

Краткое содержание

Начальная фаза ADM. Она включает в себя информацию об 
определении области действия, выявлении заинтересованных 
сторон, создании концепции архитектуры и получении утверждений.

Тема 4
Фаза B: Бизнес-
архитектура

Цель занятия

произвести набор шагов проектирования бизнес-архитектуры 
согласно ADM;
создать архитектурное определение бизнес-архитектуры.

Краткое содержание

Разработка бизнес-архитектуры для поддержки согласованного 
видения архитектуры.

Домашние задания
Моделирование архитектур

Цель

сформировать навыки создания текущей и целевой 
бизнес‑архитектуры в инструменте Archi для проектирования 
развития корпоративной архитектуры согласно методологии TOGAF 
10.

Тема 5
Фаза C: 
Информационная 
архитектура

Цель занятия

произвести набор шагов проектирования информационной 
архитектуры согласно ADM;
создать архитектурное определение информационной архитектуры.

Краткое содержание

Разработка архитектуры информационных систем для архитектурного 
проекта, включая разработку архитектур данных и приложений.

Домашние задания
Архитектура информационного слоя

Цель

смоделировать текущую и целевую архитектуру информационного 
слоя в Archi для планирования ИТ‑трансформации корпорации.

Тема 6
Фаза D: 
Технологическая 
архитектура

Цель занятия

произвести набор шагов проектирования технологической 
архитектуры согласно ADM;
создать архитектурное определение технологической архитектуры.

Краткое содержание

Разработка технологической архитектуры для архитектурного 
проекта.

Домашние задания
Архитектура технологического слоя

Цель

сформировать модели текущей и целевой архитектуры 
технологического слоя организации в инструменте Archi для 
планирования ИТ‑инфраструктурных изменений.

Тема 7
Фаза E: Определение 
возможностей и путей 
реализации

Цель занятия

произвести объединение архитектурных определений в роадмап 
реализации;
разработать матрицу возможностей и рисков реализации;
подготовить набор артефактов для дальнейшего планирования 
реализации.

Краткое содержание

Процесс определения средств доставки (проектов, программ, 
портфелей), которые эффективно реализуют целевую архитектуру, 
определенную на предыдущих этапах.

Домашние задания
Роадмап архитектурного проекта

Цель

составить дорожную карту архитектурного проекта с выделением 
стримов и периодов детализации в Archi.

Тема 8
Фаза F: 
Планирование 
реализации

Цель занятия

разработать план-график и ресурсный план реализации.

Краткое содержание

Планирование миграции - перехода от базовой к целевой 
архитектуре, а также разработка подробного плана внедрения и 
миграции.

Тема 9
Фаза G: Управление 
реализацией

Цель занятия

разработать систему архитектурных контрактов;
отслеживать соответствие выполняемых работ архитектурным 
контрактам.

Краткое содержание

Обзор архитектуры реализации.

Тема 10
Фаза H: Управление 
архитектурными 
изменениями

Цель занятия

создать систему управления архитектурными изменениями;
перезапускать архитектурный цикл ADM.

Краткое содержание

Процедуры управления изменениями в новой архитектуре.

Тема 11
Непрерывное 
управление 
требованиями

Цель занятия

разрабатывать матрицу требований;
управлять изменением требований архитектурного проекта;
классифицировать, декомпозировать требования, а также 
отслеживать прогресс выполнения.

Краткое содержание

Процесс управления требованиями к архитектуре в рамках ADM.

Модуль 3. Инструменты Togaf. Архитектурные 
техники и приемы

Тема 1
Архитектурные 
принципы

Цель занятия

формулировать архитектурные принципы;
применять и отслеживать применение архитектурных принципов в 
организации.

Краткое содержание

Описание принципов использования при разработке архитектуры 
предприятия.

Тема 2
Управление 
стейкхолдерами

Цель занятия

идентифицировать стейкхолдеров;
разрабатывать карту стейкхолдеров;
классифицировать стейкхолдеров;
управлять стейкхолдерами и их требованиями и целями.

Краткое содержание

Управление заинтересованными сторонами — важная дисциплина, 
которую успешные специалисты по архитектуре могут использовать 
для получения поддержки от других. Это помогает им гарантировать 
успех своих проектов там, где другие терпят неудачу.

Домашние задания
Карта стейкхолдеров

Цель

сформировать карту и матрицу влияния стейкхолдеров, разработать 
рекомендации по взаимодействию с ними для эффективного 
управления корпоративной архитектурой в рамках TOGAF 10.

Тема 3
Гэп-анализ

Цель занятия

идентифицировать и классифицировать гэпы при анализе базовой и 
целевой архитектур;
использовать метод гэп-анализа для достижения целевого 
состояния архитектуры.

Краткое содержание

Метод, известный как анализ пробелов, широко используется в 
методе разработки архитектуры TOGAF (ADM) для проверки 
разрабатываемой архитектуры. Основная предпосылка заключается 
в том, чтобы подчеркнуть недостаток
между базовой архитектурой и целевой архитектурой; то есть 
элементы, которые были преднамеренно опущены, случайно 
опущены или еще не определены.

Домашние задания
Гэп‑анализ архитектур

Цель

сформировать матрицу гэпов и транзитных архитектур для 
планирования перехода от базовой к целевой архитектуре 
предприятия в рамках TOGAF 10.

Тема 4
Техники управления 
реализацией и 
паттерны 
архитектуры

Цель занятия

идентифицировать и управлять инкрементами корпоративной 
архитектуры;
разрабатывать матрицу возможностей реализации;
сопоставлять ресурсы и архитектурное определение для точного 
планирования реализации;
применять паттерны и шаблоны проектирования при управлении 
архитектурным циклом ADM.

Краткое содержание

Ряд методов, используемых для поддержки планирования миграции 
на этапах Определения возможностей и путей реализации и 
Планирования реализации;
шаблоны для описания архитектуры предприятия становятся все 
более важными для практиков. Разнообразный и 
многодисциплинарный характер архитектуры предприятия требует 
разработки шаблонов в различных дисциплинах, областях и уровнях 
детализации.

Тема 5
Управление 
требованиями по 
переиспользованию

Цель занятия

формулировать требования к переиспользованию компонентов 
корпоративной архитектуры;
управлять оптимальным использованием существующих 
компонентов корпоративной архитектуры в организации.

Краткое содержание

Рекомендации по определению и установлению требований к 
интероперабельности.

Тема 6
Управление рисками

Цель занятия

идентифицировать риски, влияющие на архитектурный проект;
классифицировать риски, влияющие на архитектурный проект;
управлять рисками и составлять план митигации рисков.

Краткое содержание

Управление рисками — метод, используемый для снижения рисков 
при реализации архитектурного проекта.

Домашние задания
Карта рисков архитектуры

Цель

выявить и систематизировать риски трансформации архитектурного 
ландшафта организации для минимизации негативных последствий 
при переходе между архитектурами.

Тема 7
Управление 
альтернативами и 
допущениями

Цель занятия

осуществлять гибкую настройку архитектурного цикла ADM, 
принимая во внимание внешние и внутренние факторы 
организации.

Краткое содержание

Метод определения альтернативных целевых архитектур и поиска 
компромиссов между альтернативами.

Модуль 4. Применение ADM. Практические 
аспекты внедрения ADM

Тема 1
Работа с итерациями 
архитектурного цикла

Цель занятия

определять фазы архитектурного цикла ADM, к которым применимо 
итеративное исполнение;
осуществлять планирование итерационного исполнения 
архитектурного цикла ADM или его частей.

Краткое содержание

Графическое представление ADM TOGAF и описание фаз ADM 
дискретно по порядку, как показано в Стандарте TOGAF — Метод 
разработки архитектуры, можно рассматривать как 
подразумевающий методологию детерминированного водопада. 
Этот метод представления предназначен для быстрой передачи 
основы разработки архитектуры и цикл разработки архитектуры. На 
практике используются два ключевых понятия для управления 
сложность разработки архитектуры предприятия и управления ее 
жизненным циклом — итерации и уровни.

Тема 2
Интеграция 
архитектурного цикла 
в ландшафт 
организации

Цель занятия

идентифицировать и описывать элементы ландшафта организации;
осуществлять вертикальную декомпозицию архитектурного 
определения;
осуществлять привязку элементов архитектурного определения к 
объектам ландшафта организации.

Краткое содержание

На типичном предприятии множество архитектур будут описаны в 
архитектурном ландшафте в любой момент времени. Некоторые 
архитектуры удовлетворяют очень специфические потребности; 
другие будут более общими.
Некоторые обратятся к деталям; некоторые предоставят общую 
картину. Чтобы справиться с этой сложностью, стандарт TOGAF 
использует концепции уровней и континуум, чтобы обеспечить 
концептуальную основу для организации архитектурного ландшафта.

Тема 3
Сегментирование 
архитектуры 
организации

Цель занятия

идентифицировать и описывать сегменты ландшафта организации;
осуществлять горизонтальную декомпозицию архитектурного 
определения;
осуществлять привязку элементов архитектурного определения к 
объектам ландшафта организации.

Краткое содержание

Сегменты используются для упрощения разработки и управления 
архитектурой предприятия.
Сегменты лежат в основе управления архитектурой и отличаются от 
уровней и организационных концепций континуума архитектуры.

Модуль 5. Архитектурные артефакты. Модели 
и документы Togaf

Тема 1
Метамодель TOGAF и 
модель организации

Цель занятия

использовать метамодель TOGAF и ее расширения для чтения и 
разработки модели организации.

Краткое содержание

Фреймворк определяет структуру категоризации, используемую для 
структурирования описания архитектуры, рабочего продукта, 
используемого для выражения архитектуры, и набора
модели, описывающие архитектуру. 
Метамодель предприятия определяет типы сущностей, которые 
появляются в моделях, описывающих предприятие, вместе с 
отношениями между этими сущностями.

Тема 2
Архитектурные 
артефакты

Цель занятия

разрабатывать архитектурные артефакты TOGAF;
описывать архитектурные определения с помощью каталогов, 
матриц и диаграмм TOGAF;
разрабатывать и поддерживать в актуальном состоянии 
репозиторий архитектурных документов.

Краткое содержание

Концепции, связанные с архитектурными артефактами, и артефакты, 
которые рекомендуется создавать для каждой фазы в ADM;
описание результатов, на которые ссылается ADM.

Тема 3
Компоненты 
архитектуры

Цель занятия

идентифицировать и описывать ABB - архитектурные строительные 
блоки TOGAF;
идентифицировать и описывать SBB - строительные блоки решений 
TOGAF;
комбинировать блоки и создавать транзитные архитектуры при 
движении от базовой архитектуры к целевой.

Краткое содержание

Введение в строительные блоки, обсуждаются общие концепции 
строительных блоков и объясняются различия между ABB и SBB;
cтроительные блоки и AD обобщают этапы, на которых происходит 
проектирование и спецификация строительных блоков в рамках 
TOGAF ADM.

Домашние задания
Анализ ABB и SBB

Цель

выделить и описать ABB и SBB в архитектуре компании для 
оптимизации их переиспользования в проектных решениях.

Тема 4
Обеспечение 
непрерывности 
архитектурной работы 
и архитектурный 
репозиторий

Цель занятия

применять методологию архитектурного континуума для управления 
корпоративной архитектурой организации; спроектировать и 
разработать репозиторий корпоративной архитектуры организации.

Краткое содержание

Континуум предприятия предоставляет методы для классификации 
артефактов архитектуры и решений, как внутренних, так и внешних по 
отношению к репозиторию архитектуры, по мере их эволюции от 
общих базовых архитектур к архитектурам, специфичным для 
организации.
Эксплуатация возможностей зрелой архитектуры в рамках крупного 
предприятия создает огромный объем архитектурных результатов. 
Эффективное управление и использование этих архитектурных 
рабочих продуктов требуют формальной таксономии для различных 
типов архитектурных активов, а также специальных процессов и 
инструментов для хранения архитектурного контента.

Тема 5
Выбор темы и 
организация 
проектной работы

Цель занятия

выбрать и обсудить тему проектной работы;
спланировать работу над проектом;
ознакомиться с регламентом работы над проектом. 

Краткое содержание

правила работы над проектом и специфика проведения итоговой 
защиты;
требования к результату проекта и итоговой документации.

Домашние задания
Архитектурный проект TOGAF

Цель

разработать комплексную модель корпоративной архитектуры с 
дорожной картой и ресурсным планом для реализации 
архитектурного проекта по методологии TOGAF 10.

Модуль 6. Управление архитектурой. 
Формализация принципов Togaf в 
организации

Тема 1
Создание функции 
корпоративной 
архитектуры

Цель занятия

описать должностные инструкции корпоративных архитекторов;
спланировать и защитить структуру функции корпоративной 
архитектуры.

Краткое содержание

Рекомендации по использованию ADM для создания функции 
архитектуры.

Домашние задания
Подразделение корпоративной архитектуры

Цель

сформировать роли и организационную структуру функции 
корпоративной архитектуры на основе архитектурного видения и 
дорожной карты проекта для дальнейшего внедрения в рамках 
TOGAF 10.

Тема 2
Оценка готовности 
бизнеса к 
трансформации

Цель занятия

производить факторный анализ возможности осуществления 
изменений в компании с точки зрения финансовой, культурной, 
организационной, технологической и т.д. перспектив.

Краткое содержание

Метод, известный как оценка готовности к трансформации бизнеса, 
используемый для оценки и количественного определения 
готовности организации к изменениям.
Эта глава основана на работе правительства Канады и его 
Программы содействия трансформации бизнеса (BTEP).

Домашние задания
Матрица готовности к изменениям

Цель

сформировать матрицу факторов готовности организации к 
изменениям на основе анализа базовой архитектуры по слоям для 
оценки потенциала трансформации в рамках TOGAF 10.

Тема 3
Архитектурный 
надзор и 
архитектурный 
комитет

Цель занятия

спроектировать процесс осуществления архитектурного надзора со 
стороны функции корпоративной архитектуры над реализуемыми 
проектами внесения изменений в организацию;
сформировать коллегиальный орган принятия архитектурных 
решений в организации;
разработать повестку функционирования архитектурного комитета;
разработать механизм управления составом архитектурного 
комитета.

Краткое содержание

Структура и рекомендации по управлению архитектурой;
рекомендации по созданию и функционированию Архитектурного 
комитета организации.

Тема 4
Архитектурные 
контракты и 
комплайенс

Цель занятия

спроектировать содержание архитектурного контракта;
разработать систему управления архитектурного надзора с помощью 
архитектурных контрактов;
формулировать критерии качества архитектурной работы;
разработать механизм проверки соответствия архитектурных 
артефактов критериям качества.

Краткое содержание

рекомендации по определению и использованию архитектурных 
контрактов;
рекомендации по обеспечению соответствия архитектурного проекта 
принятым стандартам качества.

Модуль 7. Проектная работа

Тема 1
Консультация по 
проектам и домашним 
заданиям

Цель занятия

получить ответы на вопросы по проекту, ДЗ и по курсу.

Краткое содержание

вопросы по улучшению и оптимизации работы над проектом;
затруднения при выполнении ДЗ;
вопросы по программе.

Тема 2
Защита проектных 
работ

Цель занятия

защитить проект и получить рекомендации экспертов.

Краткое содержание

презентация проектов перед комиссией;
вопросы и комментарии по проектам.

*В защите могут участвовать и студенты, не выполняющие 
собственного проекта, но желающие принять участие в обсуждении 
проектов своих коллег.  

Тема 3
Подведение итогов 
курса

Цель занятия

подвести итоги курса.

Краткое содержание

обсуждение целей и результатов курса;
рефлексия.

Модуль 8. Бонусный модуль: практикум по 
ArchiMate

Тема 1
Введение в язык 
архимейт

Цель занятия

узнать назначение языка;
познакомиться с концепцией языка;
получить представление об основных элементах и слоях;
рассмотреть примеры диаграмм на языке.

Краткое содержание

назначение языка;
плюсы и минусы;
основные элементы языка;
слои;
элементы;
коннекторы;
пример комплексной схемы на языке архимейт.

Тема 2
Инструмент 
моделирования Archi, 
его основные 
функции и свойства. 
Коннекторы

Цель занятия

изучить основные функции инструмента моделирования Archi;
изучить коннекторы.

Краткое содержание

функции и свойства Archi;
коннекторы.

Тема 3
Приемы и практики 
работы на языке 
архимейт

Цель занятия

адаптировать модель для демонстрации различным 
заинтересованным сторонам.

Краткое содержание

стандартные представления (view point);
приемы и практики проектирования на архимейт;
примеры.

Домашние задания
Задание на закрепление материала

Цель

Вы - корпоративный архитектор в компании. Руководство поставило 
задачу решить проблему со скопившимся на складе устаревшим, но 
рабочим оборудованием. 
Продажи идут медленно, а складские площади не резиновые. Нужно 
спроектировать автоматизированную систему для продажи этого 
оборудования и оценить ее потенциал для выхода на внешний 
рынок.

Используя язык ArchiMate и инструмент Archi, разработать 
архитектурную модель этого решения, которая поможет разным 
заинтересованным сторонам принять решение о запуске проекта.


